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2 Ordentliche Generalversammlung

Traktandum 8

Einleitung

Gemdss der Verordnung gegen Ubermdssige VergUtungen
bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) wird

der Verwaltungsrat an der diesjdhrigen Generalversammlung
wie schon im Vorjahr die maximalen Gesamtbetrdge der
Vergitung von Verwaltungsrat und Konzernleitung zur Ab-
stimmung vorlegen.

Die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der
Vergitung des Verwaltungsrats bezieht sich auf die Ver-
gUtungsperiode von der Generalversammlung 2016

bis zur Generalversammlung 2017 (siehe Traktandum 8.1).

Die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der
VergUtung der Konzernleitung bezieht sich auf das
Geschaftsjahr 2017/2018 und umfasst sowohl fixe als
auch variable VergiUtungselemente (siehe Traktandum 8.2).

Vergitung von Verwaltungsrat und Konzernleitung

dorma+kaba Holding AG

Das vorliegende Dokument enthdlt Hintergrundinforma-
tionen fUr die Aktiondre der dorma+kaba Holding AG zu den
beantragten maximalen Gesamtbetrdgen der Vergitung
fUr Verwaltungsrat und Konzernleitung.

Weitere Informationen zum Vergitungssystem und zur
effektiven VergUtung fur das Geschaftsjahr 2015/2016
finden sich im VergUtungsbericht 2015/2016. Die Aktiondre
kénnen an der Generalversammlung in einer unverbind-
lichen retrospektiven Abstimmung ihre Meinung zum Ver-
gUtungsbericht ausdriucken.

Die folgende Grafik zeigt die Struktur der vergiUtungsbezo-
genen Abstimmungen an der Generalversammlung 2016.
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Traktandum 8.1 - Genehmigung der Vergiitung
des Verwaltungsrats

Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines
maximalen Gesamtbetrags der VergUtung for den Ver-
waltungsrat fUr den Zeitraum von der Generalversammlung
2016 bis zur Generalversammlung 2017 in Hohe von

CHF 2 750000.

Der Antrag basiert auf der Annahme, dass alle zehn
vorgeschlagenen Verwaltungsratsmitglieder von der
Generalversammlung gewdhlt werden (vorherige Ver-
gutungsperiode von der Generalversammlung 2015

bis zur Generalversammlung 2016: zehn Mitglieder).

Erlduterung der Vergiitungsgrundsdtze fir

den Verwaltungsrat

Die Vergitungspolitik fur den Verwaltungsrat wurde im Jahr
2014 anhand von Marktdaten von anderen borsenkotierten
Schweizer Industrieunternehmen vergleichbarer Grésse
und Komplexitat Uberprift und angepasst. Um die Unab-
hangigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrats zu stUtzen,
erhalten sie ausschliesslich eine fixe VergUtung. Sie erhalten
weder eine variable oder eine leistungsbasierte Vergitung
noch Aktienoptionen oder zusdtzliche Entschdadigungen

for die Teilnahme an Verwaltungsrats- oder Ausschusssit-
zungen. Ferner erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats
auch keine betrieblichen Pensions- oder Versicherungs-
leistungen.

Die Hohe der VergUtung wird jedes Jahr auf Grundlage einer
Empfehlung des Vergitungsausschusses vom Verwal-
tungsrat festgelegt. Sie richtet sich nach der Funktion der
einzelnen Mitglieder sowie ihrer zeitlichen und inhaltlichen
Beanspruchung, um ihre Aufgaben im Verwaltungsrat

und dessen AusschiUssen wahrzunehmen.

Gemdss dem seit Oktober 2015 geltenden Vergitungs-
reglement erhdlt jedes Verwaltungsratsmitglied eine jahrliche
Barvergitung in Hohe von CHF 90 000. Der Prdsident des
Verwaltungsrats erhdlt eine zusdtzliche VergUtung in Hohe
von CHF 240 000.

Die Mitglieder der verschiedenen AusschUsse erhalten zusdtz-
lich die folgenden jahrlichen BarvergUtungen:

Vorsitzender Mitglieder
Prufungsausschuss CHF 60000 CHF 15000
VergUtungsausschuss CHF 45000 CHF 10000
Nominationsausschuss CHF 45000 CHF 10000

Ordentliche Generalversammlung

Ein Teil der Barvergitung der Verwaltungsratsmitglieder
kann nach ihrer Entscheidung in Form von gesperrten Aktien
der dorma+kaba Holding AG erfolgen.

Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats
eine fixe Zuteilung von 100 beziehungsweise im Fall des
Verwaltungsratsprdsidenten von 300 gesperrten Aktien.
FUr den Zeitraum von der Generalversammlung 2016 bis
zur Generalversammlung 2017 erhalten alle Mitglieder
des Verwaltungsrats zusammen 1200 gesperrte Aktien,
deren Gegenwert vom jeweiligen Aktienkurs abhdngig

ist. Bei einem angenommenen Aktienkurs von CHF 747 .45,
(Aktienkurs am 30. Juni 2016, erhéht um 10 %), hat

die genannte Aktienanzahl einen Gesamtwert von

CHF 896 940. Dieser Betrag ist in der GesamtvergUtung
des Verwaltungsrats enthalten, welche der Generalver-
sammlung zur Abstimmung vorgelegt wird. Alle zugeteilten
Aktien unterliegen einer dreijaghrigen Sperrfrist.

Der beantragte maximale Gesamtbetrag der Vergitung in
Hohe von CHF 2 750000 enthdlt einen Barbetrag in Hohe
von CHF 1483500, die oben erwdhnten Aktien im Gegenwert
von CHF 896 940, geschdtzte Sozialversicherungsabgaben
von CHF 122 000 sowie eine Reserve in Hohe von 10 % der
Gesamtsumme, um die Vergitung fur allfdllige besondere
Aufgaben sowie unvorhergesehene Entwicklungen wie
beispielsweise Aktienkursschwankungen abzudecken.

Bei der Berechnung der GesamtvergUtung des Verwaltungs-
rats werden VergUtungen durch das Unternehmen und
dessen Konzerngesellschaften beriUcksichtigt. Somit kdnnen
die genehmigten VergUtungen entweder vom Unternehmen
oder dessen Konzerngesellschaften ausgerichtet werden.

Die beantragte Gesamtvergitung des Verwaltungsrats for
die VergiUtungsperiode von der Generalversammlung 2016
bis zur Generalversammlung 2017 liegt rund 10 % hoher

als der beantragte Betrag fur die vorherige VergUtungsper-
iode von der Generalversammlung 2015 bis zur General-
versammlung 2016. Diese Erhéhung ist hauptsdchlich auf
den angenommenen hoheren Aktienpreis und die Anzahl
Aktien fUr den Verwaltungsratsprasidenten (neu 300 Aktien
anstatt bis anhin 200 Aktien) zurtckzufihren. Die Vergi-
tungsstruktur fUr den Verwaltungsrat bleibt sonst jedoch
unverdndert.
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- Die arbeitgeberseitigen Sozialversicherungs- und Pensions-
abgaben im Verhdltnis zur VergUtung entwickeln sich
linear und werden auf fixe und variable Vergitungskom-
ponenten im Verhdltnis zu deren jeweiliger Gewichtung in
der GesamtvergUtung aufgeteilt.

+ Bericksichtigung einer Reserve von 10 % bei jedem der
VergUtungselemente als Puffer fUr unvorhergesehene
Entwicklungen wie beispielsweise Aktienkurs- und Wah-
rungsschwankungen.

Traktandum 8.2 - Genehmigung der Vergiitung
der Konzernleitung

Antrag des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines
maximalen Gesamtbetrags in Héhe von CHF 5730000 fur
die fixe Grundvergitung und in Héhe von CHF 12 500 000
fUr die variable Vergiutung der Konzernleitung. Dies entspricht
einer GesamtvergUtung in Héhe von CHF 18 230000 fur
das Geschaftsjahr 2017/2018.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Vergitung
Der Antrag des Verwaltungsrats basiert auf der Annahme, der Konzernleitung:

dass die Konzernleitung im Geschaftsjahr 2017/2018 aus

elf Mitgliedern bestehen wird (Geschaftsjahr 2016/2017: 2015/2016 2016/2017 2017/2018
. . Maximum 2015/2016 Maximum Maximum
ehc Mltglleder)' Geschéftsjahr/CHF indikativ effektiv genehmigt beantragt
. ee .. se lee
Erlduterung der Vergitungsgrundsdtze fir Grundvergitung 5600000 5209026 5690000 5730000
die Konzernleitung Variable
Die VergUtung fur die einzelnen Mitglieder der Konzernlei- VergUtung 9300000 5856242 11560000 12500000
tung wird anhand folgender Grundprinzipien festgelegt: Total 14900000 _ 11065267 _ 17250000 _ 18230000
Total beantragte Vergiitung (inklusive Reserve von 10 %) 18230000

- Die Hohe des jahrlichen Basisgehalts orientiert sich am
Medianwert des relevanten nationalen oder regionalen
Marktes (die relevanten Vergleichsdaten werden von
Hay Group bereitgestellt).

- Die variable (kurz- und langfristige) VergUtung betragt
mindestens 50 % des maximalen Gesamtbetrags der
VergUtung (sog. Total Direct Compensation, TDC).

FUr erst kirzlich ernannte Mitglieder der Konzernleitung
kann der Vergitungsmix zundchst leicht abweichen.

Es besteht die Absicht, dies in den Folgejahren an diese
Grundregel anzupassen.

Bei der Berechnung des maximalen Gesamtbetrags der
Vergitung der Konzernleitung wird jegliche VergUtung
durch das Unternehmen und dessen Konzerngesellschaften
bertcksichtigt. Somit kann die genehmigte VergUtung
entweder vom Unternehmen oder von dessen Konzernge-
sellschaften ausgerichtet werden.

Auf dieser Basis wird folgender VergiUtungsvorschlag fur die
Konzernleitung unterbreitet:

- Der in Aktien ausgerichtete Vergitungsanteil (langfristige

variable VergUtung) soll in den ndchsten Jahren auf bis
zU 30 % der Gesamtvergitung erhoht werden.

- Die Gesamtvergitung sollte in der von dorma +kaba
vorgegebenen Bandbreite zwischen —20 % und +35 %
vom Medianwert des relevanten Marktes liegen.

Die beantragten und zur Abstimmung vorgelegten Vergu-
tungssummen wurden aufgrund folgender Annahmen
berechnet:

+ Das jahrliche Basisgehalt der Konzernleitungsmitglieder

bleibt weitgehend konstant gegeniber dem Vorjahr.

« Der kurzfristige Leistungsbonus jedes Konzernleitungs-

mitglieds betrdagt héchstens 150 % seines jahrlichen

Basisgehalts. Ferner wird vorausgesetzt, dass die Berech-

nungsbasis fur kurzfristige Leistungsboni (Vergleich des

Geschdaftsergebnisses gegeniUber dem Vorjahr) unverdan-

dert bleibt. Der Genehmigungsantrag lautet auf den

maximal moéglichen Betrag.

- Die langfristige variable Vergiutung wird auf Grundlage

folgender Annahmen geschatzt:

. Aktienkurs des Unternehmens von CHF 747.45 (welcher
auch der Berechnung fUr den Verwaltungsrat zugrunde
liegt) als «Zuteilungswerty,

+ Hoéchstmogliche Zuteilung von Performance Share
Units (Matching Shares) gemdss dem Executive Stock
Award Plan ESAP 5. Der Plan enthdlt ein leistungsba-
siertes Zuteilungskriterium, das Zu- und Abnahmen des
Gewinns je Aktie des Unternehmens wdhrend einer
dreijahrigen Sperrfrist berUcksichtigt.

- Eine maximale fixe GesamtvergUtung, einschliesslich

arbeitgeberseitiger Sozialversicherungs- und Pensions-
beitrage sowie Sach- und Nebenleistungen, in Hohe
von CHF 5730000.

- Eine maximale variable GesamtvergUtung einschliesslich
arbeitgeberseitiger Sozialversicherungs- und Pensionsbei-
trage in Hohe von CHF 12 500 000.

- Der resultierende maximale Gesamtbetrag der Vergitung
der Konzernleitung fur das Geschdaftsjahr 2017/2018
betragt CHF 18 230000. Diese Gesamtvergitung liegt
hoher als im Vorjahr, was auf den angenommenen Anstieg
des Aktienkurses im Geschaftsjahr 2017/2018 zurickzu-
fUhren ist, auf dessen Wirkung auf die geschdtzten
Beitrage zu Sozialversicherungen sowie auf die Reserve
von 10 %.

dorma+kaba Holding AG - der Verwaltungsrat



